Programa Curso Gestion de Emprendimientos 2015
IFC — Colegio de Arquitectos de la Provincia de Cérdoba

Clasela3
Jueves 9, 16y 23 de abril
Proyectos de Inversidon Inmobiliaria

FUNDAMENTOS: La generacion del propio mercado de trabajo es una interesante
oportunidad para el desarrollo de los profesionales Arquitectos. El desconocimiento de
algunos factores relacionados a la formulacién, preparacién y evaluacién de las
propuestas puede derivar en la frustracién de expectativas generadas en oportunidades
de negocio advertidas. El objetivo de este programa es aportar herramientas
metodoldgicas que posibiliten el desarrollo de proyectos con viabilidad econdmica que
deriven emprendimientos exitosos.

CONTENIDOS:

e Definicion del Negocio
Analisis Contextual Macroecondémico.
Definicion del Segmento Objetivo del emprendimiento. Estudio de la Demanda
Potencial.
Estudio de la Oferta competitiva.
Determinacién de proyectos potenciales. Analisis de las opciones posibles.
Variables Legales y Tecnoldgicas relacionadas al emprendimiento.

e Estructuracion de la Propuesta
Definicion de Producto
Identificacién de los procesos involucrados en la produccién.
Determinacién de recursos humanos y materiales.
Organizacion de la propuesta de comercializacién.
Descripcidn de alternativas de financiacion detectadas.

e Determinacion de la Inversion y Beneficios esperados de la operacion.
Determinacion de la inversién requerida. Costos del negocio en funcionamiento.
Determinacion del capital de trabajo necesario.
Ingresos por ventas de productos y servicios y otros ingresos derivados de
actividades asociadas

e Evaluacion
Proyeccion de Flujo de Fondos.
Calculo y analisis de la viabilidad econdmica.



Determinacion de la rentabilidad del emprendimiento y del inversor: VAN (Valor
Actual Neto) y TIR (Tasa Interna de Retorno).

Clase 4
Jueves 7 de mayo

Consorcios

La legislacién vigente y la futura en materia de Administracion de Consorcios y
Complejos Edilicios.

El gobierno ejecutivo de los emprendimientos edilicios. El perfil de los
profesionales universitarios en la administracién de los mismos.

El ejercicio de la funcidn en forma individual y en forma empresaria. La inserciéon
de los arquitectos en la administracion de edificios y de complejos edilicios.

Clase 5
Jueves 14 de mayo
Cooperativas
Normativa legal.
Objetivos y administracion.
Tipos de cooperativas.
Alcance de responsabilidades.
Clase 6
Jueves 28 de mayo
Fideicomisos
Normativa legal.
Alcance de responsabilidades.
Creacion y disolucion.
Clase 7
Jueves 4 de junio
Fideicomisos

Una oportunidad de negocios para los arquitectos
Una herramienta que habilita a reposicionar nuestra profesion
El aislamiento y blindaje de los negocios como proteccion del arquitecto
Impacto de la AFIP - UIF sobre los Fideicomisos. Estrategias fiscales.



Clase 8
Jueves 11 de junio
Estudio de Mercado
La brujula del emprendimiento Inmobiliario
Como minimizar riesgos entendiendo los indicadores del mercado.
Errores mas comunes en la eleccion del producto. Casos reales.
Tips y herramientas para leer e interpretar la informaciéon objetivamente.
Cémo interpretar la historia de la oferta para pronosticar la demanda futura.

Clase 9

Jueves 18 de junio
Negociacion Estratégica
Qué significa NEGOCIAR?

El conflicto como problema o herramienta.

Opciones alternativas para la resolucién de conflictos.
Liderazgo del conflicto.

La MEDIACION como estilo negociador.

Analisis de casos.

Los “Tips” del negociador profesional.



